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Apresentacao

A Revista Brasileira de Direito Comercial — Empresarial, Concorrencial e do Con-
sumidor, singular e importante publicagio para a comunidade juridica nacional,
chega ao niimero 65, trazendo relevantes assuntos para estudo e debate das suas
dreas correlatas.

Abrimos este volume com o texto de Flavia Trentini e de Manoella Rebeca
Silva Menegucci intitulado Responsabilidade Civil nas Redes Contratuais do Agronegécio:
Desafios do Inadimplemento Oportunista dos Contratos de Compra e Venda de Derivativos
Agricolas. Analisam as autoras a responsabilidade civil de agentes econdmicos que,
por oportunismo, reiteradamente inadimplentes, causam prejuizos que transcen-
dem a relagdo bilateral, atingindo outros membros da rede.

Resolucao Normativa ANS n° 623/2024 e o Atendimento dos Usudrios de Planos de
Saiide: Regras que Denotam Exiguos Avangos em Prol dos Consumidores, Beneficios para
Empresas Infratoras e o Necessdrio Respeito ao CDC Mediante o “Didlogo das Fontes”,
de autoria de Joseane Suzart Lopes da Silva, é o segundo estudo desta edi¢io. O
texto aponta a necessidade de averiguar se a referida resolugio estabelece regras
benéficas para os consumidores, ou se hi a previsio de ditames que apenas se
compactuam com os interesses dos agentes econdmicos.

Seguimos o volume com o ensaio Cldusula de Ndo Concorréncia e a Reforma
do Cédigo Civil: Mudangas e Perspectivas. Os coautores Amanda Athayde e Roney
Olimpio Barbosa Junior analisam o custo ¢ a justificativa econémica da nio con-
corréncia, destacando seus reflexos sobre a liberdade contratual e a protegio da
atividade empresarial. Avancam para o cendrio atual, com foco na previsio do art.
1.147 do Cédigo Civil e na admissibilidade da cldusula de nio concorréncia em
contratos empresariais, examinando as propostas formuladas pela Subcomissio
de Direito da Empresa no Anteprojeto de Reforma do Cédigo Civil e, posterior-
mente, a decisdo da Comissio Geral de incorpori-las no Projeto de Lei n® 4/2025.

Yago Aparecido Oliveira Santos contribui com a edigao trazendo a doutrina
intitulada A Qualifica¢io da Obrigacdo de Prestar por Meio das Cldusulas de Declaragoes
e Garantias e a Incompatibilidade do Regime dos Vicios Redibitdrios na Transferéncia das
Participages Societdrias. Examina ele a incompatibilidade entre o regime juridico
dos vicios redibitérios, previsto nos arts. 441 a 446 do Cédigo Civil, e a disci-
plina do contrato de compra e venda de participagdes societdrias, em especial na
situagio na qual o comprador alega a existéncia de vicio sobre algum aspecto do
patriménio social.

Na sequéncia, temos o texto A Aliena¢io Automdtica das Cotas dos Sécios
Pés-Morte, de Gabriel Gomes da Luz, Pedro Teodoro e Rodrigo Almeida Maga-
lhides. Os autores analisam os impactos juridicos, econdmicos e sucessérios no
contexto das sociedades empresirias, abordam a sucessio nas sociedades limitadas



¢ o tratamento conferido pelo Cédigo Civil. Destacam os direitos dos herdeiros
¢ a autonomia dos sdcios remanescentes, discutindo a viabilidade da alienacio
automadtica das cotas como mecanismo de preservagio da empresa e mitigagao
de conflitos societirios.

A revista continua com a participacio de Alcides Belfort da Silva e Beatriz
da Cruz Costa com o texto Contrato de Alienagao Fiducidria e a Busca e Apreensdo —
Sob a Otica da Lei 14.711/2023 (Novo Marco Legal das Garantias). Trata-se de estudo
sobre a suposta inseguranca juridica em razio das mudancas processuais civis
ocorridas em 2016, bem como a investigagio do tipo de contrato utilizado para a
alienacio fiducidria, retratando o contexto histérico, aplica¢io, forma e finalidade.

O artigo Normas da OCDE Sobre Meios Extrajudiciais de Resolugdo de Disputas
como Vetores Estratégicos da Governanga Corporativa no Brasil é o ensaio de André An-
tunes Soares de Camargo ¢ Lufs Augusto Mattiazzo Cardia, no qual investigam
a influéncia das diretrizes da Organizagio para Cooperagio e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) sobre as priticas de governanga corporativa de empresas
brasileiras, com énfase nos mecanismos extrajudiciais de resolugio de disputas.

A Aplicagao do Cédigo de Defesa do Consumidor ao Setor da Geragao Distribuida: o
Finalismo Mitigado Aplicado ao Prossumidor ou Consumidor-Gerador é o estudo apresen-
tado por Julio Moraes Oliveira, em que aborda a possibilidade ou n3o de aplicacio
do CDC ao denominado prossumidor ou consumidor-gerador, figura prevista no
Marco Legal da Geragio Distribuida. O autor analisa o conceito de consumidor,
suas teorias ¢ os tipos de contratos estabelecidos entre esses novos sujeitos.

Dando continuidade a esta edigdo, o texto de Sérgio Augusto Pereira
Lorentino e Kaio Pinheiro Valadio, intitulado Ensaio Sobre a Fungdo dos Contratos
de Consumo na Contemporaneidade, objetiva identificar as particularidades desse
negdcio juridico integrante do microssistema consumerista, utilizando-se uma
pesquisa aplicada, cujo propdsito consistiu em examinar o estigio em que o0s
contratos de consumo se encontram na contemporaneidade.

Por fim, temos o artigo Do Sistema Fechado a Abertura Dialética: a Dimensdo
Prospectiva do Direito Civil-Constitucional e os Novos Paradigmas para os Contratos Empre-
sariais, de Manoella Klemz Koepsel e Feliciano Alcides Dias. A pesquisa apresenta
uma anilise sob a luz da dimensio prospectiva do Direito Civil-Constitucional,
verificando-se os novos desdobramentos legislativos, mais especificamente no
que diz respeito as mudangas contidas na proposta de Reforma do Cédigo Civil.

Esta edi¢io da Revista ¢ feita e lancada em homenagem ao nosso coor-
denador Professor Marlon Tomazette, que nos deixou de forma prematura,
infelizmente. Seu legado, contudo, como jurista e como pessoa nao serio nunca
esquecidos, seja por nds, seja pela comunidade juridica brasileira.

Sio Paulo, janeiro de 2026.

Fldvio Tartuce
Coordenador da Revista



Sumario

Doutrina

1.

10.

Responsabilidade Civil nas Redes Contratuais do Agronegécio: Desafios

do Inadimplemento Oportunista dos Contratos de Compra e Venda de
Derivativos Agricolas

Flavia Trentini e Manoella Rebeca Silva Menegucci ..............cccocveeeenecnenuecnenuecennen. 7

Resolugio Normativa ANS n°® 623/2024 ¢ o Atendimento dos Usudrios

de Planos de Satide: Regras que Denotam Exiguos Avangos em Prol

dos Consumidores, Beneficios para Empresas Infratoras e o Necessirio
Respeito a0 CDC Mediante o “Didlogo das Fontes”

Joseane Suzart Lopes da Silva .............c.ccoociiiiioiiiniiniiiicccicceeeeeeeeee 32

Clausula de Nio Concorréncia e a Reforma do Cédigo Civil: Mudancas
e Perspectivas
Amanda Athayde e Roney Olimpio Barbosa JUnior ............ccccccccececcecninnnnneenenes 54

A Qualificagio da Obrigacio de Prestar por Meio das Cldusulas de

Declaracoes e Garantias e a Incompatibilidade do Regime dos Vicios
Redibitérios na Transferéncia de Participagdes Societirias

Yago Aparecido OlVeira SARLOS ..........c.couvueeririeiriiieinie et 71

A Alienagio Automitica das Cotas dos Sécios Pés-Morte
Gabriel Gomes da Luz, Pedro Teodoro e Rodrigo Almeida Magalhdes ....................... 81

Contrato de Alienagio Fiducidria ¢ a Busca ¢ Apreensio — Sob a Otica
da Lei n® 14.711/2023 (Novo Marco Legal das Garantias)
Alcides Belfort da Silva e Beatriz da Cruz COSta ......c.couvueveencoinneineccineeeeeeecae 97

Normas da OCDE Sobre Meios Extrajudiciais de Resolu¢io de

Disputas como Vetores Estratégicos da Governanga Corporativa no

Brasil

André Antunes Soares de Camargo e Luis Augusto Mattiazzo Cardia ..................... 117

A Aplicacio do Cédigo de Defesa do Consumidor ao Setor da Geragido
Distribuida: o Finalismo Mitigado Aplicado ao Prossumidor ou
Consumidor-Gerador

J1li0 MOTaes OUIVEIra ..........c.ccuvueueeivuciiniiiiiniiieiriee ettt 135

Ensaio Sobre a Fung¢io dos Contratos de Consumo na Contemporaneidade
Sérgio Augusto Pereira Lorentino ¢ Kaio Pinheiro Valadao ..............occovevveeeenenenn. 150

Do Sistema Fechado a Abertura Dialética: a Dimensio Prospectiva do

Direito Civil-Constitucional e os Novos Paradigmas para os Contratos
Empresariais

Manoella Klemz Koepsel e Feliciano Alcides Dias..............cccovecennccinnccinnencnnn. 178


AAT
Realce


DouTRINA

Clausula de Nao Concorréncia e a Reforma
do Cédigo Civil: Mudancas e Perspectivas
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RESUMO: O presente artigo examina a cliusula de nio concorréncia no direito
brasileiro, 2 luz de sua evolugio histdrica, da legislagio vigente e das propostas de
sua reforma legislativa. Inicialmente, analisa-se o custo ¢ a justificativa econdmica
da nio concorréncia, destacando seus reflexos sobre a liberdade contratual e a
protecio da atividade empresarial. Em seguida, apresenta-se um breve histérico
do mercado brasileiro, por meio do julgado referente 3 Companhia Nacional
de Tecidos Juta, e suas transformagdes ao longo dos anos, que moldaram a
percep¢io normativa sobre o tema. O estudo avanga para o cendrio atual, com
foco na previsio do art. 1.147 do Cédigo Civil e na admissibilidade da cliusula
de nio concorréncia em contratos empresariais. Na sequéncia, sio discutidas as
propostas formuladas pela Subcomissio de Direito da Empresa no anteprojeto
de reforma do Cédigo Civil e, posteriormente, a decisio da Comissio Geral
de incorpori-las no Projeto de Lei n® 4/2025. A anilise critica recai sobre os
potenciais impactos da reforma legislativa, avaliando se as alteragdes propostas
oferecem maior seguranca juridica e equilibrio entre os interesses de empresas e
do mercado. Por fim, conclui-se que a disciplina da nao concorréncia demanda
um tratamento normativo claro e sistemético, de modo a harmonizar a livre-
-iniciativa com a preservagao da concorréncia e da fung¢io social dos contratos.

PALAVRAS-CHAVE: Cliusula de nio concorréncia. Direito empresarial.
Cédigo Civil. Direito da concorréncia.
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SUMARIO: 1. O custo ¢ a justificativa da nio concorréncia. 2. Breve histérico
das cldusulas de nio concorréncia no Brasil, o caso da Companhia Nacional de
Tecidos Juta e a mudanga do mercado brasileiro. 3. O cendrio atual: previsio
normativa do art. 1.147 do Cédigo Civil e a admissibilidade da cldusula de nio
concorréncia. 4. As propostas da Subcomissio de Direito da Empresa no an-
teprojeto do Codigo Civil quanto a cldusula de nio concorréncia. 5. A decisio
da Comissio Geral sobre as propostas Subcomissio de Direito Empresarial no
anteprojeto do Cédigo Civil quanto a cliusula de nio concorréncia e sua adogio
no PL n® 4/2025. 6. Anilise preliminar da reforma proposta no anteprojeto de
Cédigo Civil e incluida no PL n® 4/2025 sobre a cldusula de nio concorréncia.
Conclusio. Referéncias.

1. O custo e a justificativa da nao concorréncia

O direito a nao concorréncia representa, em grandes linhas, o direito
de um empresirio! de garantir que outro empresirio nio concorra consigo
durante um certo periodo de tempo, em uma certa drea geografica, em uma
certaatividade empresarial. Ocorre que os direitos custam dinheiro, como bem
recordam Homes e Sustein®. Custam dinheiro nio apenas dos empresirios en-
volvidos em um determinado contrato, mas também do Estado. Isso, porque os
direitos nio podem ser protegidos nem garantidos sem financiamento e apoio
publicos. Ora, a existéncia de um direito 2 nio concorréncia dependerd da
existéncia de um poder judicidrio e¢/ou arbitral capaz de monitorar o exercicio
desses direitos e o impor, quando necessirio, o cumprimento dessas cldusulas
dos contratos®. E possivel afirmar, portanto, que o direito A nio concorréncia
tem um custo, de modo que se renuncia a algo para adquiri-lo ou garanti-lo.
E para além dos custos orcamentirios em si de manifestagio da protegio ¢
garantia desse direito pelo Estado, hi o custo social de uma regra ampla que
restringe a livre-concorréncia.

Nio se estd aqui a afirmar que o direito 4 nio concorréncia nio pos-
sui justificativas. Sim, possui louvaveis justificativas, e encontra respaldo na
doutrina e na jurisprudéncia, dado que as cldusulas de nio concorréncia sio
reconhecidas como meios legitimos de prote¢io ao fundo de comércio ¢ a
clientela. Assim, o objetivo principal de uma clausula de nio concorréncia é a

1 Empresirio aqui serd compreendido como aquele que desempenha a atividade empresarial, nos termos do perfil
subjetivo de Alberto Asquini. ASQUINI, Alberto. Perfis da empresa. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico
e Financeiro, So Paulo, n. 104, p. 109-126, out./dez. 1996. E também o #EP5 do Podcast Direito Empresarial Café
com Leite. Disponivel em: https://open.spotify.com/episode/5gaC6QTcolg2ri8 TXEKqdr.

2 HOLMES, Stephen; SUSTEIN, Cass. R. O custo dos direitos — por que a liberdade depende dos impostos. Sao Paulo:
Editora WMF Martins Fontes, 2019. p. 5.

3 Para os autores, na medida em que garante um direito afirmativo ao uso dos tribunais (e recursos do governo) para
proteger as garantias contratuais, a cliusula dos contratos na Constitui¢io também tem uma dimensio positiva.
HOLMES, Stephen. SUSTEIN, Cass. R. O custo dos direitos — por que a liberdade depende dos impostos. Sao Paulo:
Editora WMF Martins Fontes, 2019. p. 31.
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protegio do investimento realizado pelo adquirente, ou seja, busca preservar
o valor do bem alienado a partir do impedimento da concorréncia desleal
entre alienante e adquirente.

O que se estd a colocar em questionamento ¢, sim, 0 vetor permisso
ou restritivo a livre-concorréncia, como regra geral no Direito. Nos termos
do art. 1.147 do Cédigo Civil, atualmente em vigor, as cliusulas de nio
concorréncia delineiam um dever negativo imposto ao alienante, com a
premissa de proteger o adquirente contra a concorréncia direta do alienante
de estabelecimento empresarial, salvo expressa autorizagio contratual. O
projeto de reforma do Cédigo Civil, como se verd adiante, muda esse vetor,
basicamente colocando-o como uma possibilidade, e nio mais como uma
obrigagio presumida dos contratos de trespasse. A proposta de alteragio, que
converte a norma imperativa negativa em permissiva, amplia a autonomia das
partes na negociac¢ao contratual. Dado esse contexto, o presente artigo busca
discutir as propostas formuladas pela Subcomissio de Direito da Empresa
no anteprojeto de reforma do Cédigo Civil e, posteriormente, a decisio da
Comissio Geral de incorpori-las no Projeto de Lei n® 4/2025, destacando os
impactos dessa possivel mudanga.

2. Breve historico das clausulas de nao concorréncia no Brasil,
o caso da Companhia Nacional de Tecidos Juta e a mudanca do
mercado brasileiro

As cliusulas de nao concorréncia nao sao necessariamente uma novidade,
nem para o mercado brasileiro, nem para o ordenamento juridico patrio. Em
1914, o Supremo Tribunal Federal (STF) dirimiu a primeira discussio sobre a
possibilidade, ou nio, de se restringir a concorréncia entre comprador e vende-
dor no contexto de um contrato de trespasse — o caso da Companhia Nacional
de Tecidos Juta. Em sintese, o caso discutia a aliena¢ao da Companhia Nacional
de Tecidos Juta, que foi realizada pelo Conde Antdnio Alvares Leite Penteado.
Ocorre que, um ano apdés ter alienado a Companhia Nacional de Tecidos Juta,
o Conde Penteado fundou a Companhia Paulista de Aniagens, uma nova firma
que iria atuar no mesmo ramo industrial ¢ no mesmo bairro da sua empresa
anterior. Ainda, ao fundar sua nova firma, o Conde Penteado enviou comu-
nicados aos antigos clientes, informando da instalagio do seu novo negécio®.

4 FERRAZ, Danicl; GODOQY, Arnaldo. A cliusula de interdigio de concorréncia no direito brasileiro ¢ sua
fundamentagio histdrica: o caso da Companhia dos Tecidos de Juta (1914). Notas sobre seus reflexos normativos,
doutrindrios e jurisprudenciais. Revista Brasileira de Politicas Priblicas, v. 6, n. 3, 2016. Disponivel em: https://www.
publicacoes.uniceub.br/RBPP/article/view/4425. Acesso em: 15 set. 2025. Nesse mesmo sentido, veja-se: PEREIRA,
Antonio Jorge; DOS SANTOS, Ivanna. Boa-fé objetiva nos contratos empresariais: o caso da Cia Nacional de
Tecidos de Juta. Revista_Juridica (0103-3506), v. 3, n. 52, 2018.
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Irresignados, os compradores da Companhia Nacional de Tecidos Juta
ajuizaram a¢io em face do Conde Penteado, solicitando a restitui¢io do valor
que seria equivalente 3 freguesia da Companhia Nacional de Tecidos Juta
(cercade 3 mil contos de reis), acrescidos de juros de mora. A discussiao posta
em julgamento era se, a0 instituir uma nova companhia para concorrer — no
mesmo ramo e no mesmo bairro — com a companhia que vendeu, o Conde
Penteado estaria (i) agindo de ma-fé, concorrendo com os compradores de
sua antiga empresa; ou (ii) exercendo seu direito a liberdade de iniciativa e 2
liberdade de comércio®.

Inicialmente, o posicionamento do STF tinha sido favoravel a tese dos
compradores da Companhia Nacional de Tecidos Juta, por concordar que,
com o trespasse, o Conde Penteado tinha também concordado com a trans-
missio da clientela, e que, ao fundar um negdcio idéntico ao que vendeu, o
Conde Penteado teria descumprido obrigagdes contraidas com a venda®. Nio
obstante, foi em sede de embargos que o préprio STF reformou sua decisio.
Em sintese, o STF acatou o argumento de que a transferéncia da clientela
nio tinha sido prevista de forma expressa nos contratos do trespasse, e que
eventual rentincia ao direito de exercer atividade comercial nio poderia ser
presumida, devendo constar de forma expressa nos contratos. Com isso, o
STF atastou o argumento de que o Conde Penteado teria contraido obrigagoes
de nio concorréncia em razao da mera celebragio do trespasse’.

E interessante notar que, quase 90 anos ap6s essa decisio do STF, parece-
-nos que houve uma completa inversio da compreensio sobre a obrigagio de
nao concorréncia, principalmente com a entrada em vigor do Cédigo Civil
atual em 2002. Conforme o art. 1.147 do Cédigo Civil, ficou estabelecido que,
em até cinco anos apds a transferéncia de determinando estabelecimento, o
alienante nio poderia concorrer diretamente com ele, salvo expressa autori-
zagao. Hoje, portanto, parece-nos que a decisao dos tribunais seria no sentido
de que, por concordar com o trespasse, o Conde Penteado tinha também
concordado implicitamente com a transmissio da clientela, e que, ao fundar
um negdcio idéntico ao que vendeu, o Conde Penteado teria descumprido
obrigagdes contraidas com a venda.

Se entre 1914 ¢ 2003 (data da entrada em vigor do Cédigo Civil) houve
uma clara modernizagio da economia ¢ da atividade empresarial brasileira,
entre 1903 e 2025 houve ainda maior desenvolvimento do cendrio econdmico
contemporaneo. A elaboragio do Cédigo Civil vigente iniciou ha cerca de 50

5  Ibid.
6  Ibid.
7 Ibid.
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anos. O texto inicial foi enviado ao Congresso Nacional em 1975 e teve uma
tramitagao que durou quase 30 anos, até que finalmente foi promulgado, em
2002, como a Lei n° 10.4068. E inevitivel o progresso social e tecnolégico desde
entio, que tem transformado as rela¢oes sociais em suas diversas formas, prin-
cipalmente aquelas reguladas pelo préprio Cédigo Civil, de modo que o atual
Cddigo Civil ficou desatualizado perante as relagoes que ele pretende regular.

A modernizagio dos mercados, o surgimento de tecnologias disruptivas
e inovadoras, a criacio de startups e modelos empresariais diversos. Tudo isso
traz discussoes e disputas que precisam ser abarcadas por uma orienta¢io
juridica a altura da dinamicidade desse novo ambiente de mercado. E isso
pode ser visto em diferentes contextos. Como destacou Paulo Aragio, por
exemplo, relevantes ativos na economia atual — pés-industrial — s3o ativos
intangiveis’. Essa realidade também pode ser identificada em relagio as dis-
cussoes sobre cldusulas de nao concorréncia. Com mercados tao dinimicos,
modernos e distintos como os que se tem hoje — em grande parte movidos
pelas revolugdes tecnoldgicas — a concorréncia entre os players coloca diversos
desafios para o ordenamento juridico, fazendo necessaria uma a regulagio da
atividade empresarial que seja capaz de proteger os mercados e os interesses
econdmicos e, 20 mesmo tempo, nao atrase o desenvolvimento dos mercados,
nem seja prejudicial 3 inovagio.

3. 0 cenario atual: previsao normativa do art. 1.147 do Cédigo Civil
e a admissibilidade da clausula de nao concorréncia

O art. 1.147 do atual Cédigo Civil determina que: “ndo havendo autoriza-
¢do expressa, o alienante do estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos
cinco anos subsequentes a transferéncia”. Em seu parigrafo tnico, o Cédigo Civil
acrescenta que: “no caso de arrendamento ou usufruto do estabelecimento, a proibigao
prevista neste artigo persistird durante o prazo do contrato”. Como ensina Norberto
Bobbio, as relagdes juridicas sio estabelecidas entre sujeitos que ocupam ou
o polo ativo (o sujeito titular de direitos) ou o polo passivo (o sujeito titular
de deveres e obrigagoes). Trata-se, portanto, de uma relacio direito-dever, em
que tanto o direito quanto o dever emanam de normas. A norma que confere
direitos ¢ uma norma permissiva, enquanto aquela que confere o dever ¢ uma

8  CNJ. Comissdo de juristas do Senado vai atualizar Cédigo Civil brasileiro. 24 ago. 2023. Disponivel em: https://www.cnj.
jus.br/comissao-de-juristas-do-senado-vai-atualizar-codigo-civil-brasileiro/. Acesso em: 11 set. 2025.

9 DIREITO EMPRESARIAL CAFE COM LEITE. #EP 245: ARAGAO, Paulo Cezar. Avaliagio de ativos intangiveis:
é preciso rever conceitos incompativeis com a economia pés-industrial. 12 ago. 2025. Disponivel em: https://open.
spotify.com/episode/2pgTcDhBjhXYI9IFEK3eU. Acesso em: 15 set. 2025.
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norma imperativa — podendo admitir o cariter de norma imperativa positiva
ou negativa'’.

Nesse contexto, vé-se que, ao redigir o art. 1.147 Cdédigo Civil em
vigor, o legislador optou por estabelecer um imperativo negativo, de modo
que imp6s uma obrigagio de abstengio ao alienante: o dever de nio concor-
rer com o adquirente, salvo mediante autorizagio expressa. Esse, portanto, é
o racional legislativo que se possui até o0 momento para as clausulas de nio
concorréncia. O outro detalhe do art. 1.147 do Cédigo Civil recai no termo
“fazer concorréncia” adotado pelo legislador. Como destaca a professora Paula
Forgioni, a concorréncia se materializa na disputa entre os agentes econdmicos
pelas oportunidades de troca dos consumidores, em que o consumidor buscari
adquirir bens e servigos do agente que lhe oferecer as melhores condicoes,
chegando a substituir seu fornecedor caso um outro forneca condi¢oes mais
favordveis'!. Considerando essa definicio, seria possivel, por exemplo, argu-
mentar a licitude de que um alienante oferega o mesmo produto que o adqui-
rente, desde que nio no mesmo municipio. Afinal, o produto sera oferecido
a consumidores diferentes e, portanto, nao haveria disputa entre o alienante
e o adquirente pela oportunidade de troca dos consumidores.

Nesse contexto, veja-se que a admissibilidade das cliusulas de nio
concorréncia nio sio mais um ponto de discussio para o ordenamento
patrio, ja que foram admitidas como pactuagio licita entre os agentes econd-
micos. O Superior Tribunal de Justica (STJ), inclusive, fixou em importante
precedente a validade de tais cliusulas, reconhecendo-as como “adequadas
a protecao da concorréncia e dos efeitos danosos decorrentes de potencial
desvio de clientela”?, desde que possuissem limitacio espacial e temporal.
De modo semelhante, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), principal 6rgio do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia,
também reconhece a tal validade, concluindo pela licitude de cliusulas de nio
concorréncia “com prazo de até cinco anos da alienacio de estabelecimento,
desde que vinculada a protegio do fundo de comércio”"”.

Apesar de amplamente reconhecida a validade das cliusulas de nio con-
corréncia, outras discussoes surgiram quanto a sua aplicagio, principalmente
sobre o legitimo interesse para celebragio de pactos de nao concorréncia, sobre
a necessidade de contraprestacdes a obrigatoriedade de nio concorrer ¢ ao

10 BOBBIO, Norberto. Teoria da norma juridica. 2. ed. Bauru: Edipro, 2003.
11 FORGIONI, Paula. Contratos empresariais: teoria geral e aplicacio. 5. ed. Sio Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.

12 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga (3. Turma). Recurso Especial n® 1.203.109/MG. Relator: Min. Marco Aurélio
Bellizze, 05 de maio de 2015.

13 BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Sdmula n° 05. 09 dez. 2009; BRASIL. Conselho
Administrativo de Defesa Economica. Simula n° 04. 09 dez. 2009.
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seu teor de cldusula acessoria'. Assim, vé-se que, além do vicuo de previsio
normativa especifica sobre as cliusulas de nio concorréncia, hi outras dis-
cussoes referentes a essas cliusulas que carecem de regulagio pelo legislador,
principalmente tendo em vista o surgimento das cliusulas de nao concorréncia
para além das relagdes de trespasse, ou de compra e venda de agdes'™.

No capitulo a seguir, serdo destacadas as propostas formuladas pela
Subcomissio de Direito da Empresa no anteprojeto de reforma do Cédigo
Civil e, posteriormente, a decisio da Comissio Geral de incorpori-las no
Projeto de Lei n® 4/2025.

4. As propostas da Subcomissao de Direito da Empresa no
anteprojeto do Cadigo Civil quanto a clausula de nao concorréncia

Dado esse contexto, o Senado Federal determinou, em agosto de
2023, a composi¢ao de uma Comissdo de Juristas responsavel pela revisio
e atualizacio do Cédigo Civil (“Comissio”). Tal Comissio foi subdividida
em grupos de trabalho, dentre os quais se destaca a Subcomissio de Direito
Empresarial (Subcomissio)'.

Durante a atuagio dos juristas, dois trabalhos foram produzidos: (1) um
parecer elaborado pelos grupos de trabalho; e (i1) uma versio final que acatava,
ou nao, as sugestoes dos grupos — de anteprojeto elaborado pela Comissio,
além da realizagio de uma série de audiéncias publicas para discussoes sobre
aatualizacio legislativa. O anteprojeto foi submetido pela Comissao em 17 de
abril de 2024 e resultou no Projeto de Lei n® 4/2025 (PL n® 4/2025), proposto
pelo Senador Rodrigo Pacheco, em 31 de janeiro de 2025".

Dentre as discussoes pautadas pela Comissao para atualizagio do Cédigo
Civil, estd presente a revisao das disposi¢oes normativas referentes a atividade

14 AGUILERA, Daniel; BONELLI, Marvio. Cldusulas de nio concorréncia: enquadramento normativo, potencialidades
e requisitos de validade. Revista Semestral de Direito Empresarial, UER], n. 26, 2007. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/rsde/article/view/76058. Acesso em: 11 set. 2025.

15 Nesse sentido, veja-se, por exemplo, DOMINGUES, Juliana; RIVERA, Amanda; SOUZA, Nayara. O improvivel
encontro do direito trabalhista com o direito antitruste. Revista do IBRAC, n. 2, 2018. Disponivel em: https://revista.
ibrac.org.br/index.php/revista/article/view/152. Acesso em: 13 set. 2025; e DOMINGUES, Juliana; RIVERA, Amanda;
SOUZA, Nayara. 10 anos da Lei 12.529/2011: os avangos no debate que resultaram na incontorndvel interface entre
concorréncia e trabalho. Revista de Defesa da Concorréncia, Brasilia, v. 10, n. 1, p. 40-61, 2022. Disponivel em: https://
revista.cade.gov.br/index.php/revistadedefesadaconcorrencia/article/view/997. Acesso em: 13 set. 2025. Veja-se também
RENZETTI, Bruno. Cl4usulas de niao concorréncia no direito concorrencial e trabalhista. Revista do IBRAC, n. 1,
2022. Disponivel em: https://revista.ibrac.org.br/index.php/revista/article/view/18. Acesso em: 11 set. 2025.

16  SENADO FEDERAL. Instalada comissdo de juristas para atualizar o Cédigo Civil. Agéncia Senado, 04 set. 2023. Disponivel
em: https://www]12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/09/04/instalada-comissao-de-juristas-para-atualizar-o-
codigo-civil. Acesso em: 11 set. 2025.

17 BAPTISTA, Rodrigo. Novo Cédigo Civil: Senado recebe anteprojeto de juristas ¢ analisard texto. Senado Noticias,
17 abr. 2024. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/04/17/novo-codigo-civil-senado-
recebe-anteprojeto-de-juristas-e-analisara-o-texto. Acesso em: 11 set. 2025
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empresarial e 2 atuacio dos agentes econdmicos. E relevante destacar que a
fungio do direito empresarial ¢ a tutela do trafico mercantil, e nio do agente
econdmico em si. O interesse do agente econdmico deve entio ser protegido
pelo direito empresarial apenas na medida em que implica no bom funcio-
namento do mercado’®. Desse modo, toda e qualquer implementacio das
normas que regulam a atividade econdmica devem ter esse motor e racional.

Dentre suas sugestoes, a Subcomissio de Direito Empresarial debateu
a regulamentagio da cldusula de nio concorréncia pelo Cédigo Civil, con-
cluindo pelas seguintes alteragdes ao art. 1.147 do atual Cédigo Civil:

Redagdo proposta pela Subcomissao de Direito

Redagao atual Empresarial

Art. 1.147. Nio havendo autorizagio expres-
sa, o alienante do estabelecimento nio pode
fazer concorréncia ao adquirente, nos cinco
anos subsequentes 2 transferéncia.

Parigrafo tGnico. No caso de arrendamento

Art. 1.147. O alienante pode atuar livremen-
te no mesmo mercado do estabelecimento
alienado, salvo se o contririo for acordado
pelas partes.

Pardgrafo tinico: REVOGADO

ou usufruto do estabelecimento, a proibigio
prevista neste artigo persistird durante o pra-
zo do contrato.

Além dessa altera¢io, a Subcomissio também sugeriu a criagio do Titulo
V — Dos Contratos Empresariais para o Cédigo Civil, no qual constariam os
arts. 1.195-L e 1.195-M, com as seguintes disposigoes:

Art. 1.195-L. Sio licitas em geral as cldusulas de nio concorrén-
cia pés-contratual, desde que nio violem a ordem econémica
¢ sejam razoavelmente limitadas no espago ¢ no tempo, nio
podendo exceder ao prazo de 5 anos, cabendo ao contrato dispor
sobre eventual remuneragio para a exigibilidade da obrigacio
de nio concorrer.

Pardgrafo dnico. A obrigagio de ndo concorrer serd exigivel
mesmo que o contrato nio disponha acerca de remuneracio
especifica para esta obrigagio.

Art. 1.195-M. Salvo disposi¢io contratual expressa, os sécios,
administradores e prepostos podem atuar livremente no mer-
cado tio logo cessado o vinculo com a empresa, desde que nio
violem o sigilo empresarial daqueles a quem estavam ligados.

Pardgrafo inico. A obrigagio de nio concorréncia é personalis-
sima, nao se transmitindo aos herdeiros e sucessores.

Dado o exposto, o trabalho da Subcomissio referente a regulagio da
cliusula de nio concorréncia pode ser sumarizado em: (i) alteracoes na pre-
visio atual; (i1) acréscimo da possibilidade de celebragio de cliusulas de nio

18 FORGIONLI, op. cit.
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concorréncia pés-contratuais; e (iii) acréscimo da possibilidade de celebracio
de cldusulas de nio concorréncia especificamente por sécios, administradores
e prepostos. Quanto as alteracdes na previsio atual, duas principais modifi-
cacoes podem ser destacadas. A primeira diz respeito a sugestio de que, ao
contririo da norma imperativa negativa do Cédigo Civil vigente, o art. 1.147
passe a ser uma norma permissiva, garantindo um direito (e nio um dever)
ao alienante. J4 a segunda modificagio diz respeito a exclusio do prazo de
duragio previsto no art. 1.147 e seu estabelecimento apenas para as cliusulas
de nio concorréncia pds-contratuais, conforme a previsio do art. 1.195-L.

5. A decisao da Comissao Geral sobre as propostas Subcomissao
de Direito Empresarial no anteprojeto do Cddigo Civil quanto a
clausula de nao concorréncia e sua adocao no PL n°® 4/2025

O texto sugerido pela Subcomissio nio foi integralmente acatado pela
Comissio, de modo que o anteprojeto do Cédigo Civil foi submetido com
as seguintes modifica¢des na redagio do art. 1.147:

Redagdo proposta pela Subcomissdo de Direito

Empresarial Redagao proposta pela Comissao

Art. 1.147. O alienante pode atuar livremen-
te no mesmo mercado do estabelecimento
alienado, salvo se o contririo for acordado
pelas partes.

Parigrafo tinico. REVOGADO

Art. 1.147. O alienante pode atuar livremen-
te no mesmo mercado do estabelecimento
alienado, salvo soluc¢io diversa pactuada por
escrito entre as partes, quUanto ao tempo ¢ ao
espago de nio concorréncia.
Pardgrafo tinico. Revogado.

Além disso, a sugestio da Subcomissio de criar o Titulo V nio foi
acatada pela Comissio, de modo que nio consta esse Titulo no anteprojeto.
Em razio disso, o art. 1.195-M nio foi inserido no texto final do anteprojeto,
enquanto o art. 1.195-L foi remodelado e acrescentado ao anteprojeto como

um inciso do primeiro pardgrafo do art. 421-C:

Redagdo proposta pela Subcomissdo de Direito
Empresarial

Redagao proposta pela Comissao

Art. 1.195-L. Sio licitas em geral as cliusulas
de nio concorréncia pés-contratual, desde
que nio violem a ordem econdmica ¢ s¢jam
razoavelmente limitadas no espago e no tem-
po, ndo podendo exceder ao prazo de 5 anos,
cabendo ao contrato dispor sobre eventual
remuneragio para a exigibilidade da obriga-
¢a0 de nio concorrer.

Pardgrafo tnico. A obriga¢io de nio concor-
rer serd exigivel mesmo que o contrato nio

Art. 421-C. Os contratos civis e empresariais
presumeme-se paritarios e simétricos, se nao
houver elementos concretos que justifiquem
o afastamento desta presungao, e assim inter-
pretam-se pelas regras deste Cédigo, ressal-
vados os regimes juridicos previstos em leis
especiais.

[...]

IV - sdo licitas em geral as cldusulas de nio
concorréncia pds-contratual, desde que nio
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Redagdo proposta pela Subcomissdo de Direito

Empresarial Redagao proposta pela Comissao

disponha acerca de remuneragio especifica | violem a ordem econdmica e sejam coeren-
para esta obrigacio. temente limitadas no espago e no tempo, por
Art. 1.195-M. Salvo disposi¢io contratual | razodveis e fundadas cliusulas contratuais;
expressa, os socios, administradores ¢ pre-
postos podem atuar livremente no mercado | Nao acatada
tio logo cessado o vinculo com a empresa,
desde que nio violem o sigilo empresarial
daqueles a quem estavam ligados.

Pardgrafo tnico. A obrigagio de nio concor-
réncia ¢ personalissima, nio se transmitindo
aos herdeiros e sucessores.

Ao remodelar o art. 1.195-L, a Comissio substituiu o termo “razoavel-
mente” por “coerentemente” e desconsiderou a dltima frase, que dizia “ndo
podendo exceder ao prazo de 5 anos, cabendo ao contrato dispor sobre eventual remu-
neragdo para a exigibilidade da obrigagdo de ndo concorrer”. Com isso, a Comissio
optou por remover o critério de temporalidade anteriormente fixado para as
cldusulas de nio concorréncia, deixando a critério das partes contratuais a
fixagao das limitagdes temporais e espaciais.

Apesar disso, a Comissio optou por manter a principal sugestio da Sub-
comissao: a conversao do art. 1.147 de norma imperativa negativa em norma
permissiva, de modo a conferir, ao alienante, o direito de atuar no mesmo
mercado do estabelecimento alienado, desde que nio vedado contratualmente.
Igualmente, a Comissdo mantém a sugestio da Subcomissio de legislar espe-
cificamente sobre as cliusulas de nio concorréncia. Ao final, as alteracoes no
art. 1.147 e no art. 421 propostos pela Comissao foram integralmente adotadas
no PL n® 4/2025, que prevé as alteragoes no Codigo Civil vigente. Portanto,
sao essas as disposi¢oes que, caso o PL n® 4/2025 venha a ser aprovado como
estd, irdo regular a matéria das cldusulas de nao concorréncia.

6. Analise preliminar da reforma proposta no anteprojeto de Codigo
Civil e incluida no PL n°® 4/2025 sobre a clausula de nao concorréncia

A primeira altera¢io no texto do PL n® 4/2025 referente a cliusula de
nio concorréncia ¢ aremogio do limite temporal de cinco anos. Atualmente, o
prazo de cinco anos previsto no art. 1.147 do Cédigo Civil vigente ¢ utilizado
como pardmetro geral para andlise de cliusulas de nio concorréncia, mesmo
que o artigo em questio fale especificamente sobre alienagio de estabeleci-
mentos”. Além disso, também ¢ esse o prazo que o CADE entende como

19  BARATA, Rodrigo; RAUPP, Daniel. As cliusulas de nio competi¢io nos contratos empresariais de longa duragio.
Revista Brasileira de Direito Empresarial, v. 4, n. 2, 2018. Disponivel em: https://www.indexlaw.org/index.php/
direitoempresarial/article/view/4695. Acesso em: 11 set. 2025.
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razoavel para as cldusulas que analisa ¢ aprova ao analisar operacdes societi-
rias®. A alteragio legislativa proposta no PL n® 4/2025 poe em perspectiva a
necessidade de compreender os interesses que sio discutidos no momento de
fixagao dos limites e desenhos da cliusula de nio concorréncia. Isso, porque
a limitagio temporal destaca os interesses proporcionalmente inversos das
partes envolvidas na negociagio da cliusula de nio concorréncia.

Inserido nessa l6gica empresarial, o agente econémico que celebra uma
cliusula de nio concorréncia busca a garantia de que tera a chance de con-
quistar tal parcela de mercado por meio do investimento que esti realizando,
ou seja, o adquirente de um estabelecimento busca a garantia de que terd a
chance de conquistar a clientela do estabelecimento que adquiriu e trazer
para si esse publico consumidor. Do mesmo modo, aquele que investe no
capital social de determinada sociedade busca a garantia de que podera obter
o lucro e conquistar novos mercados a partir da atuagio desse investimento.

Ocorre que, para esses investidores, o vendedor — seja do estabelecimen-
to, seja das a¢oes — representa uma verdadeira ameaga, visto que, por ji atuar
no mercado, esse vendedor terd maior expertise para conquistar a clientela, caso
decida continuar atuando no mercado?. E por essa razio que o comprador
se interessa pela cliusula de nio concorréncia, a garantia de que o vendedor
nio ird prejudicar a sua conquista da clientela®.

E interessante perceber que esse racional nio ¢é ideia nova. Em 1946,
Carvalho de Mendonga ji lecionava que “ao vendedor nao ¢é licito, sem auto-
rizacio do comprador, fundar estabelecimento em que lhe possa retirar toda
ou parte da clientela. Essa turbacio por parte do vendedor importaria privar
o comprador, no todo ou em parte, da coisa vendida”*. Logo, quanto maior
o tempo que o vendedor se manter afastado do mercado, mais favoravel serd
para o comprador, que terd a garantia de conquista da clientela sem a inter-
feréncia do vendedor.

20 Nesse sentido, veja-se, por exemplo: Atos de Concentragio n° 08700.003439/2022-36 (Requerentes: Hapvida
Assiténcia Médica S.A. e Grupo Smile); n° 08700.005544/2021-15 (Requerentes: Hospital Esperanca Ltda. e Hospital
Aeroporto Ltda.); n® 08700.002631/2019-04 (Requerentes: Czarnikow Brasil Ltda., Vale do Tijuco Agticar e Alcool
S.A. e Canipolis Agticar ¢ Etanol S.A.); e n° 08700.012600/2015-20 (Requerentes: Diba SP Participagdes S.A. e
Hortigil Hortifruti S.A.).

21 Nesse sentido, veja-se, por exemplo: DA ROCHA, Dinir; NUNES, Marcelo. Term sheet e contrato de compra
e venda de agdes ou quotas. In: ROCHA, Dinir Salvador Rios da; QUATTRINI, Larissa Teixeira (coord.). Direito
societdrio: fusdes, aquisi¢des, reorganizagdes societirias e due diligence. Sio Paulo: Saraiva, 2012.

22 Nesse sentido, veja-se, por exemplo, a li¢io de Marcelo Féres: “A obrigagio de nio-concorréncia se apresenta como
um mecanismo idoéneo a mitigar os efeitos da desarticulagio da freguesia pessoal no trepasse de estabelecimento,
cujo aviamento seja subjetivo. Neste caso, a estipulagio de nio-concorréncia se faz mesmo imprescindivel, pois,
embora nio garanta a preservagio da clientela, constitui uma necessaria cautela quanto 2 sua possivel perda” FERES,
Marcelo. Estabelecimento empresarial: trespasse e efeitos obrigacionais. Sio Paulo: Saraiva, 2007. p. 39.

23 DE MENDONCA, J. X. Carvalho. Tiatado de direito comercial brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro, Freitas Bastos, 1946. v.
1.p. 169.
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Ja para o vendedor, o interesse ¢ diretamente oposto, afinal, quanto maior
o prazo que ele se mantiver afastado do mercado, mais dificil serd para recon-
quistar sua clientela caso deseje continuar atuando nele com outro empreen-
dimento, ou outra sociedade, por exemplo. Ainda, é importante destacar que a
atual leitura das cldusulas de nio concorréncia apresenta bastante rigor quanto
datuagio do vendedor durante o limite temporal estabelecido contratualmente.

O Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo (T]SP), por exemplo, ji
concluiu em duas oportunidades pela violagio de cldusula de nao concorrén-
cia por meio de pessoa interposta. Em uma primeira oportunidade, o TJSP
reconheceu que o vendedor de quotas de determinada sociedade teria violado
a clausula de nio concorréncia ao passar a integrar o quadro societirio de em-
presa que explorava objeto social semelhante no mesmo municipio®. Em um
segundo caso, o TJSP reconheceu a violagio a cliusula de nio concorréncia
pelo vendedor de um estabelecimento empresarial que, antes do prazo de
cinco anos, abriu um estabelecimento concorrente em nome da filha?. Nesse
contexto, Luciana Martorano destaca a configuragio de violagio a clidusula
de nio concorréncia quando o vendedor estd agindo em nome de pessoa in-
terposta, seja ela fisica ou juridica. Como exemplos, Luciana Martorano cita
a atuacio por intermédio de: (i) “terceiros individuos, incluindo, mas nio se
limitando a parentes; e (i) outras sociedades empresarias nas quais detenha
participagio societaria”.

Nesse contexto, vé-se que os interesses diretamente opostos do compra-
dor/adquirente aos do vendedor/alienante encontram um contflito justamente
na delimitagio do limite temporal da cliusula de niao concorréncia. Isso,
porque, enquanto o comprador/adquirente busca ter o maior prazo possivel
para conquistar a clientela, o vendedor/alienante busca retornar com brevidade
para sua atuagio no mercado.

E preciso reconhecer que o prazo de cinco anos nio é uma regra para
todos os mercados e nem para todas as negociagdes. Ha casos da jurisprudéncia
recente em que foram analisadas, por exemplo, cliusulas de um? e trés* anos.

24 SAO PAULO. Tribunal de Justiga (2. Cimara Reservada de Direito Empresarial). Agravo de Instrumento n® 0027088-
96.2012.8.26.0000. Relator: Des. Ricardo Negrio, 07 de agosto de 2012. Publicagio 09 ago. 2012.

25 SAO PAULO. Tribunal de Justica (1. Cimara Reservada de Direito Empresarial). Apelacgo Civel n® 0007726-
76.2010.8.26.0001. Relator: Desa. Maia da Cunha, 11 de dezembro de 2012. Publicacio 11 dez. 2012.

26 MARTORANO, Luciana. Obrigagdo de ndo concorréncia nos contratos empresariais: do trespasse de estabelecimento aos contratos
associativos. Dissertacio (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade de Sio Paulo, Sio Paulo, 2013.
p- 141.

27 GOIAS. Tribunal de Justica (3. Camara Civel). Apelagdo Civel n° 0316577-51.2016.8.09.0051. Relator: Des. Anderson
Miximo de Holanda, 28 de abril de 2021. Publicagio 28 abr. 2021.

28 DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica (7. Turma Civel). Apelagio Civel n° 0704260-12.2020.8.07.0001. Relator:
Des. Gislene Pinheiro, 01 de junho de 2022. Publicagio 06 jun. 2022.
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Por outro lado, um precedente recente chama atengio para outro cendrio. Em
novembro de 2022, o TJSP reconheceu a validade de uma cldusula de nio
concorréncia que possufa a duracio de dez anos. A cliusula em questio estava
inserida em um Instrumento Particular de Promessa de Cessio de Quotas
de Capital e Outras Avencas, referente 3 venda de quotas de uma empresa de
tecnologia, por meio da qual os sécios cedentes se comprometiam a abster-se
de atuar no mercado pelo prazo de dez anos®.

Ou seja, considerando a experiéncia da jurisprudéncia recente, vé-se
que a negociagio das cliusulas de nio concorréncia ocorre de formas diversas,
a depender do poder de barganha de cada parte, com a possibilidade de fazer
valer o seu interesse em maior ou menor grau. Desse modo, o PL n® 4/2025
confere-se maior adaptabilidade 3s partes para negociarem as cldusulas con-
forme o desenvolvimento dos seus negdcios e, principalmente, conforme as
particularidades de cada mercado, inclusive com a remogio do limite temporal
previamente estabelecido.

Conclusao

A revisio do Cédigo Civil vigente, em andamento no Senado Federal,
representa uma oportunidade importante para a modernizagio da | regu-
lamentagio das clausulas de nio concorréncia. A proposta da Comissao de
Juristas sobre a cliusula de nio concorréncia, que foi integralmente inserida
no PL n® 4/2025, busca atualizar e adequar o texto legal as novas realidades
econOmicas e sociais, refletindo a necessidade de harmonizar os interesses dos
agentes econdmicos com a prote¢io da concorréncia e do mercado.

Ap6s a tramitagio de todo o trabalho da Comissiao e da Subcomissao,
as discussoes sobre a reforma da cldusula de nao concorréncia resultaram no
seguinte:

Cédigo Civil em vigor

Proposta da
Subcomissdo

Proposta da Comissdo

Projeto de Reforma
(PL n° 4/2025)

Art. 1.147. Nio ha-
vendo  autorizagio
expressa, o alienante
do estabelecimento
nio pode fazer con-
corréncia ao adqui-
rente, Nos ¢inco anos
subsequentes 2 trans-
feréncia.

Art. 1.147. O alie-
nante pode atuar li-
vremente nNo mesmo
mercado do estabele-
cimento alienado, sal-
vo se o contrario for
acordado pelas partes.
Parigrafo tnico. Re-
vogado

Art. 1.147. O alie-
nante pode atuar li-
vremente nNo mesmo
mercado do estabe-
lecimento  alienado,
salvo solucio diversa
pactuada por escrito
entre as partes, quan-
to 20 tempo € a0 es-

Art. 1.147. O alie-
nante pode atuar li-
vremente no mesmo
mercado do estabe-
lecimento  alienado,
salvo solucio diversa
pactuada por escrito
entre as partes, quan-
to 20 tempo € a0 es-

29 SAO PAULO. Tribunal de Justica (1. Cdmara Reservada de Direito Empresarial). Apelaggo Civel n°® 0034036-
35.2018.8.26.0100. Relator: Des. Azuma Nishi, 09 de novembro de 2022. Publicagio 16 nov. 2022.
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licitas em geral as
cliusulas de nio con-
corréncia  pds-con-
tratual, desde que
nio violem a ordem
econdmica e sejam
razoavelmente limi-
tadas no espago e no
tempo, nio podendo
exceder ao prazo de
5 anos, cabendo ao
contrato dispor sobre
eventual remunera-
¢do para a exigibili-
dade da obrigacio de
Nao CONCorrer.
Pardgrafo unico. A
obrigagio de nio
concorrer serd exi-
givel mesmo que o
contrato nao dispo-
nha acerca de remu-
neragio  especifica
para esta obrigacio.
Art. 1.195-M. Salvo
disposi¢io contratual
expressa, 0s  sOcios,
administradores ¢
prepostos podem
atuar livremente no
mercado tio logo ces-
sado o vinculo com a
empresa, desde que
nao violem o sigilo
empresarial daqueles
a quem estavam li-

gados.
Pardgrafo unico. A
obrigagio de nio

concorréncia é per-
sonalissima, nio se
transmitindo aos her-
deiros e sucessores.

IV - sio licitas em
geral as cliusulas de
nio concorréncia
pés-contratual, des-
de que nio violem a
ordem econdmica e
sejam coerentemente
limitadas no espago ¢
no tempo, por razoi-
veis ¢ fundadas cliu-
sulas contratuais;

o . ) Proposta da . Projeto de Reforma
Cédigo Civil em vigor Subcomissdo Proposta da Comissao (PL 1 4/2025)
Pardgrafo dnico. No pago de nio concor- | pago de nio concor-
caso de arrendamento réncia. réncia.
ou usufruto do esta- Pardgrafo tnico. Re- |Pardgrafo dnico. Re-
belecimento, a proibi- vogado vogado
¢A0 prevista neste arti-
go persistird durante o
prazo do contrato.
Art.  1.195-L.  Sio |Art. 421-C. [...] Art. 421-C. [...]

IV — sio licitas em
geral as cldusulas de
nio concorréncia
pés-contratual, des-
de que nio violem a
ordem econdmica e
sejam coerentemente
limitadas no espaco e
no tempo, por razod-
veis e fundadas cliu-
sulas contratuais;
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A conversao do art. 1.147, que passa de uma norma imperativa negativa
para uma norma permissiva, ¢ uma mudanga significativa que oferece maior
flexibilidade para as partes envolvidas nas negociagdes de alienagio de esta-
belecimentos. Ademais, a remogio do limite temporal de cinco anos para as
cliusulas de nao concorréncia pode gerar tanto oportunidades quanto desafios.
Por um lado, a auséncia de um prazo fixo permite que as partes ajustem os
termos da cliusula conforme as especificidades de cada transagio e mercado.
Essa flexibilidade pode favorecer negocia¢oes mais justas e adequadas as parti-
cularidades de cada caso. N2o obstante, a auséncia de um parimetro temporal
pode levar a negociagdes mais complexas e potencialmente desequilibradas,
especialmente em contextos onde uma das partes possui maior poder de
barganha, que passam a ser pressupostas, a partir da paridade e simetria dos
contratos empresariais.

A anilise da versao final dos artigos propostos e sua compatibilidade
com ajurisprudéncia e doutrina nacional sera crucial para determinar se essas
mudancas efetivamente contribuem para a modernizagio e equilibrio das
relacdes comerciais no Brasil.
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