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Uma perspectiva concorrencial
das clausulas de non-compete
(ndo concorréncia) em contratos
de trabalho de atletas

Amanda Athayde
Mauricio Guidr Frées

As clausulas de non-compete (nao concorréncia) sao inseridas em
contratos empresariais para impedir que o vendedor de um estabele-
cimento comercial faga concorréncia com o comprador apos a compra
e venda. Esse impedimento pode vigorar por até 5 (cinco) anos (CC,
art. 1.147). O objetivo principal dessa clausula de ndo concorréncia é
a protecao do investimento realizado pelo comprador, preservando o
valor do bem alienado.’

Tais clausulas também sao inseridas em contratos de trabalho com
a finalidade de impedir que um colaborador migre para uma empresa
concorrente ou comece um novo negocio naquele mesmo mercado. O
objetivo principal dessa clausula é impedir que esse colaborador trans-
fira a concorrente conhecimento especifico sobre vantagens competiti-
vas de seu empregador, que obteve em razao da relagao de trabalho. A
clausula de nao-concorréncia também busca preservar o investimento
feito com treinamento de colaboradores.

A jurisprudéncia tem validado as obrigacoes de nao-concorrén-
cia, desde que nao impecam o exercicio de trabalho ou atividade

1 O entendimento do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) acerca das regras de ndo concorréncia em
contratos empresariais € no sentido de que elas devem ter: (1) limitagao do escopo - apenas abranger os mercados em que
0 alienante atuava; (2) limitagao geografica - incluir apenas o espago de atuagdo do alienante e (3) limitagdo temporal - ndo
podem, também, via de regra, ultrapassar cinco anos (em casos de joint venture, 0s ¢inco anos sao contados a partir do ter-
mino da joint venture). Samula Cade 5/2009: £ licita a estipulagdo de cldusula de ndo-concorréncia com prazo de até (inco
anos da alienagao de estabelecimento, desde que vinculada a protegao do fundo de comércio. Sumula Cade 4/2009: E licita
a estipulagdo de cléusula de ndo-concorréncia na vigéncia de joint venture, desde que guarde relagao direta com seu objetoe
fique restrita aos mercados de atuagao.
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remunerada fora de um escopo bem determinado, e observem limita-
goes geografica e temporais, e estabelegam contraprestagio monetaria
proporcional a restri¢ao imposta.

Segundo a Federal Trade Commission (FTC) dos Estados Unidos
(agéncia homologa ao nosso Conselho Administrativo da Defesa da Eco-
nomia), essas clausulas podem potencialmente: (a) limitar a inovagao e o
dinamismo empresarial; (b) impedir trabalhadores de buscar melhores
condigdes de trabalho e remuneragao; e (c) reduzir o acesso das empre-
sas aos melhores talentos disponiveis. A FTC observa que, nos Esta-
dos Unidos, muitas clausulas de non-compete estao ligadas a empregos de
baixos salarios, tornando essas clausulas, na visio da autoridade norte
americana, em sua grande maioria, injustificadas e anticompetitivas.

Outras cldusulas e acordos similares ja foram e continuam sendo
objeto de questionamento. No caso, as clausulas/acordos de no-poach
(nao contratagao), que sao firmadas entre duas ou mais empresas empre-
gadoras se comprometendo a nao contratar ou recrutar trabalhadores
uma das outras, de modo a eliminar a concorréncia entre as empresas
por determinados empregados®, mesmo que elas nio sejam concorren-
tes na dimensao produto’.

O tema das clausulas de non-compete e sua perspectiva concorrencial tem
chamado a atengao recente das autoridades antitruste ao redor do mundo,
conforme apresentado em artigos anteriores’-> destes autores sobre o tema.
Esse tema insere-se em um contexto ainda mais amplo de debate sobre as
interfaces entre o Direito antitruste e o Direito do trabalho.®”’

2 OECD (2019), Competition in Labour Markets, OECD Competition Policy Roundtable Background Note, https: /www,
oecd org/daf/competition/competition-concerns-in-abourmarkets htm.

3 Cf Amanda Athayde; Juliana Domingues, Nayara Mendonga. O improvavel encontro do direlto trabalhista com o direito
antitruste. Revista do tbrac, 2018.v. 24, n. 2, p. 75.

4  ATHAYDE, Amanda. CURCIO, André Peyneau. GIUDI, Mauricio Frées. Revisio de acordos de leniéncia: anulagdo, rescisdo
ou repactuacdo? Migalhas, S Mar. 2024. O que a regra que bane cldusula de ndo concorréncia com trabalhadores nos EUA
pode sinalizar para as empresas no Brasil. Migathas, 3 Maio, 2024 https.//www.migalhas.com.br/depeso/4 06495/0-que-re-
gra-que-bane-clausula-de-nao-concorsencia-sinaliza-no-brasil

5 ATHAYDE, Amanda. PRATA, Manuela Mendes. CURCIO, André Peyneau. Cldusula de ndo concorréncia: interfaces entre
antitruste e Direito do Trabalho no Brasil e EUA. Conjur, 14 Fev. 2024 https.//www conjur.com.br/2024-fev-14/clausula-de-
-nao-concorrenciainterfaces-entre-antitruste-e-direito-do-trabalho-no brasil-e-eua/

6  ATHAYDE, Amanda, DOMINGUES, Juliana. MENDONCA, Nayara. O improvavel encontro do direito trabalhista com o
direito antitruste, Revista do lbrac, 2018. Vencedor do 3* lugar no Prémio Ibrac-TIM. In ATHAYDE, Amanda, Estudos em Direito
da Concerréncia. Kindle

7 ATHAYDE, Amanda. DOMINGUES, Juliana Cliveira, SOUZA, Nayara Mendonga Siiva. 10 anos da Lei 12.529/2011: os
avanges no debate que resultaram na incontorndvel interface entre concorréncia e trabalho. Revista de Defesa da Concorrén-
cia. Junho 2022. In ATHAYDE, Amanda. Estudos em Direlto da Concorréncia. Kindle.
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Este artigo busca apresentar primeiras linhas para responder as
seguintes perguntas: quais as nuances para as clausulas de non-compete
em contratos de trabalho de atletas?

Em termos trabalhistas, durante a relagdo de emprego, ha uma clara e
expressa vedagdo ao ato de concorréncia com o empregador, hipétese de
rescisao do contrato de trabalho por justa causa (art. 482, alinea “c”, da
CLT). Ainda em termos trabalhistas, apds a relagdo de emprego, doutrina e
a jurisprudéncia admitem a inclusio de clausula de nao concorréncia no
contrato de trabalho, ainda que nao exista previsao expressa no orde-
namento juridico brasileiro. Os requisitos para determinar a validade
das clausulas de nao concorréncia visam a garantir que a restrigao da
liberdade de trabalho do empregado estivesse dentro da razoabilidade
le.g., legitimo interesse, delimitagdo material, razoabilidade temporal,
compensagao adequada e delimitagao territorial).

Muitas vezes uma clausula de nao-concorréncia, em uma relagao de
trabalho, nao basta para proteger os interesses das empresas. Por vezes,
as empresas oferecem uma série de incentivos ou desincentivos que, nao
apenas busquem evitar a migragao de seus talentos para concorren-
tes, mas que assegurem que esses colaboradores permanegam em seus
empregados. Tais elementos podem vir inseridos dentro de planos de
remuneragao, incentivo ou previdéncia complementar regulares (nor-
malmente condicionados a um determinado periodo de permanéncia,
ou vesting) ou em acordos de retengao mais especificos.

Conforme dito, a jurisprudéncia tem admitido clausulas de nao-con-
corréncia desde que com limitagdes, a fim de preservar a livre iniciativa
(CF, art. 1%, IV) e a liberdade do exercicio de qualquer trabalho, oficio
ou profissao (CF, art. 5°, XIII).

A relagao de trabalho dos atletas é regida nao apenas pela CLT, mas
também pelas disposi¢oes da Lei 9.615/98 (a chamada Lei Pelé). Nos
termos dessa lei, sao nulas as disposi¢des contratuais que restrinjam a
liberdade do trabalho desportivo, ou que sejam abusivas ou proporcio-
nais (Lei 9.615/98, art. 27-C, Il e IV).

Tais disposigoes legais, aliada a alta especializagao dos atletas profis-
sionais, tornaria inviavel a adocao de clausulas de nao-concorréncia em
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contratos de trabalho com atletas, ao menos cldusulas similares aquelas
normalmente dispostas em contratos empresariais ou de trabalho com
profissionais de outros setores.

Por outro lado, a Lei Pelé reconhece e valoriza todo o investimento
realizado no treinamento e formagio dos atletas e, diante disso, admite
que contrato de trabalho desportivo contenha uma clausula indenizaté-
ria desportiva, devida exclusivamente a entidade de pratica desportiva
a qual o atleta estd vinculado, caso o atleta va para outra entidade (Lei
9.615/98, art. 28, I a)). Na mesma linha, as entidades desportivas forma-
doras tém direito de preferéncia na primeira renovagao dos contratos
dos atletas de sua base (Lei 9.615-98, art. 29 §7°) e direito a uma inde-
nizagio caso ndo consiga assinar o primeiro contrato com o atleta de
sua base por oposigio deste, ou quando este se vincular a outra entidade
sem autorizacgio de sua entidade formadora (Lei 9.615-98, art. 29 §5°).

Diante deste quadro, se cliusulas de ndo-concorréncia nao parecem
prosperar em contratos de trabalho desportivos, ha uma série de meca-
nismos semelhantes aos acordos de retengiao que podem ser estrutura-
dos como partes de seus contratos. Tais disposi¢des nao restringem a
liberdade do trabalho, mas restringem a possibilidade de o atleta deixar
sua entidade formadora durante a vigéncia dos seu contrato.
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